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Szkolenie dla trenerow

Projekt RESIST jest wspotfinansowany przez Unie Europejska (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) w ramach programu Interreg Region Morza Battyckiego.
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CZYM JEST GOSPODARKA SPOLECZNA?

Gospodarka spoteczna stanowi wazng czesc
europejskiego modelu spoteczno-gospodarczego.
Obejmuje ona szerokie grono podmiotow, takich
jak spotdzielnie, fundacje, start-upy spoteczne,
przedsiebiorstwa spoteczne itp.

Prowadzg one szeroki zakres dziatalnosci, dostarczajg
roznorodne produkty i ustugi na catym rynku
europejskim oraz tworzg miliony miejsc pracy.




Termin ,przedsiebiorczosc spoteczna” przez dtugi Tt e
czas byt postrzegany jako synonim dziatalnosci e e s e o o s o o
charytatywnej.

W ostatnich latach przedsiebiorczos¢ spoteczna
zyskata duze uznanie nie tylko w srodowisku
akademickim, ale takze w sSwiecie biznesu,
zwtaszcza wsrod przedsiebiorcow poszukujgcych
znaczgcych pomystow biznesowych oraz
mozliwosci wywierania wptywu na procesy
spoteczne.




Przedsiebiorczosc spoteczna to forma
dziatalnosci gospodarczej, ktorej

celem jest rozwigzywanie

problemy spoteczne lub srodowiskowe,
tworzgc jednoczeSnie wartos¢ zarowno dla
spoteczenstwa, jak i wynikéw finansowych.
Nie chodzi tu tylko o przekazywanie
pieniedzy czy poswiecania czasu na
wolontariat, ale o znalezienie
innowacyjnych i

zrownowazonych rozwigzan, ktore

mogg przyniesc¢ korzysci wielu
interesariuszom.




GOSPODARKA SPOLECZNA W EUROPIE

Przedsiebiorstwa spoteczne

sytuacji lub
marginalizowanym, taklmjak
osoby niepetnosprawne lub
dtugotrwale bezrobotne.
Szacunki wskazujg, ze
przedsiebiorstwa spoteczne
zatrudniajg miliony osoéb w
catej UE, przyczyniajac sie do
tworzenia miejsc pracy i
wzrostu gospodarczego.

odgrywajqg istotng role w

zatrudnieniu w catej UE. z/ - o & O 10%
Zapewniajg one miejsca pracy Qﬁ?‘@ &/EJ J[/ja FIRM W EUROPIE
milionom ludzi, w tym grupom Qﬁmﬂb f PR

znajdujgcym sie w trudnej - g <§£ ﬁ : . M SN

Zatrudniajgcych ponad

?é%f/s 11 milionow




Zgodnie z definicjg UE przedsiebiorstwo spoteczne to
przedsiebiorstwo, ktore tgczy misje spoteczng z
przedsiebiorczoscig i koncentruje sie na osigganiu
szerszych celow spotecznych, srodowiskowych lub
dotyczgcych spotecznosci lokalnej.

Jego gtdwnym celem jest wywieranie wptywu
spotecznego, a nie generowanie zysku dla witascicieli
lub udziatowcow (Komisja Europejska, 2021).

Ta definicja przedsiebiorstwa spotecznego jest wspadlna
dla wszystkich panstw cztonkowskich UE. Kazde
panstwo ma jednak prawo do wprowadzenia
przepisow, w ktorych zdefiniowane sg wszystkie
aspekty zwigzane z przedsiebiorczoscig spoteczng oraz
przedsiebiorstwami spotecznymi.
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PrzeC
Nrzec

orzec

siebiorstwa konwencjonalne i
siebiorstwa spoteczne roznig sie
e wszystkim swoimi gtownymi

celami oraz sposobem ustalania
priorytetow w zakresie wykorzystania
zyskow.

TRADYCY|NE

Gtownym celem przedsiebiorstwa konwencjonalnego

przedsiebiorstwa
zyskow dla jego

polega na generowaniu

wiascicieli lub akcjonariuszy. Chociaz mogg
angazowac sie w inicjatywy z zakresu spotecznej

odpowiedzialnosci

biznesu (CSR), ich gtownym

celem jest maksymalizacja zyskow finansowych.

SPOLECZN
E

Przedsiebiorstwa spoteczne majg
podwdjng misje: realizacje celow
spotecznych lub Srodowiskowych przy
jednoczesnym generowaniu przychodow.
Ich gtdwnym celem jest wywieranie
pozytywnego wptywu spotecznego lub
srodowiskowego, a wszelkie generowane
zyski sg zazwyczaj

reinvestowane z powrotem w

przed5|eb|orstwo lub Wykorzystywane
do reallzaql Jego mISJI spo’recznej



Social Enterprise

Social Entrepreneurship

A social business aims at

Refers to social activities where

Meaning | solving a societal problem entrepreneurs aim to create a positive
through profits. societal change.
To use profits for the benefit , i

Purpose Uses profits to solve a specific problem.

of society.
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RODZAJE FORM
WEASNOSCI

Wtasnosc publiczna

W wiekszosci hrabstw organizacje non-
profit uznaje sie za ,, dobro publiczne” lub
wtasnosc¢ spoteczenstwa

|

Staje sie to problemem, jesli
wtasciciel lub wtasciciele chca
sprzedac przedsiebiorstwo
spoteczne lub je zamkngc

Witasnosc prywatna

Przedsiebiorstwo spoteczne oferuje korzysci
wynikajgce z finansowania kapitatowego

I

Przedsigbiorstwa N o
nastawione na zysk Dziatajg na rzecz zaspokojenia

ograniczaja rodzaj i cel potrzeb spotecznych, ale

dziatalnoéci do modeli przynoszg straty
bardziej produktywnych i
zorientowanych na zysk
modele nastawione na zysk



https://www.4lenses.org/setypology/structures/financial_strategy
https://www.4lenses.org/setypology/structures/financial_strategy

Jak

wazne |est to
dla Ciebie?

Przyjrzyj sie pytaniom - niektore bedg kluczowe
dla Twojego projektu, inne bardziej drugorzedne,
a jeszcze inne mogg nie miec¢ dla Ciebie zadnego
Znaczenia.

Czy realizujesz
cel spoteczny?

W jaki sposob
zamierzasz
pozyskiwac dochody?

Kto ma sprawowac
kontrole lub by¢
wtascicielem?

Jakie przestanie chcesz
przekazac?

Korzystanie z ulg
podatkowych

Ciggte
formalnosci

Czy wazne jest, aby ScisSle angazowac sie w sprawy
spoteczne, polityczne lub Srodowiskowe i dgzy¢ do ich
realizacji?

Dotacje? Darowizny? Pozyczki?

Czy chcesz miec petng kontrole nad organizacjg?
Czy chcesz angazowac innych? Czy chcesz dad
pracownikom poczucie wspétodpowiedzialnosci?

Czy chcesz, aby Twoja firma byta postrzegana jako
przedsiebiorstwo spoteczne? Czy chcesz byc¢ postrzegany jako
osoba zaangazowana w dziatalnos$¢ charytatywng? A moze nie
chcesz, aby Twoi klienci byli traktowani jako ,przypadki
charytatywne"?

Czy istniejg ulgi podatkowe, z ktérych
powiniene$ skorzystac? Czy sg one niezbedne,
czy po prostu mitym dodatkiem, jesli uda ci sie
je uzyskac?

Czy jestes w stanie poradzi¢ sobie z odpowiednig
biurokracjg - czy mozesz zaryzykowac natozenie
grzywny, jesli tego nie zrobisz?



Dochdd idzie w
parze z celami
spotecznymi

Osigga zysk
poprzez sprzedaz
produktu lub ustugi

Pozyskiwanie
srodkéw na

przedsiewziecie
spoteczne od



inwestorow



Jak
roznica moze
by(C?

-profit

Spotecznie odpowiedzialne
przedsiebiorstwa, ktore nie
opierajg catego

model biznesowy wokot swojej

/

7
7
7
H
/S

/7

7
7
7
7
7
77
7
/.

pozarzgdowe - @

@\: Organizacje Przedsiebiorstwa spo’reczn
@)

Spotdzielnia {}ﬁﬁ ‘

(biznes zorganizowane @
przez cztonkéw i na -@)

@\Organizacje nastawione na zysk
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1.Przedsiebiorstwa
Spoteczne typu

non-profit

2.Przedsiebiorstwa spoteczne n o
przedsiebiorstwa

3.Modele hybrydowe ,:/;



* Przedsiebiorcy spoteczni dziatajgcy na
zasadach non-profit skupiajg sie na
spotecznym, a nie finansowym wptywie
organizacji.

* Przedsiebiorcy spoteczni zaktadajg
organizacje non-profit, aby zaspokoic
potrzeby spotecznosci lub przyczynic sie do
realizacji szerszej misji.

* Zamiast osiggac znaczne zyski ze swojej
organizacji, reinwestujg je w dziatalnosc, aby
zapewnic jej dtugoterminowy sukces.


https://donorbox.org/nonprofit-blog/nonprofit-impact-report
https://donorbox.org/nonprofit-blog/nonprofit-impact-report

ORGANIZACJE CHARYTATYWNE

Organizacje te opierajg sie na
darowiznach, dotacjach i zbiorkach
funduszy, aby realizowac swojg misje
spoteczna.

Czesto swiadczg ustugi lub

pomoc w celu rozwigzania
konkretnych problemdw spotecznych
lub zaspokojenia potrzeb
Spotecznosci.




Fundacje wykorzystujg fundusze
powiernicze lub darowizny do
finansowania inicjatyw
spotecznych, takich jak programy
edukacyjne, ustugi opieki
zdrowotnej czy projekty na rzecz
walki z ubostwem.




ORGANIZACJE ZAJMUJACE SIE
DZIALALNOSCIA SPOLECZNA

Organizacje, ktore dziatajg na rzecz
spraw spotecznych lub opowiadajg
sie za zmianami w polityce.

Mogg one generowac przychody
dzieki darowiznom, sktadkom
cztonkowskim lub dotacjom.




2. PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE O CHARAKTERZE
LYSKOWYM

* Przedsiebiorstwa spoteczne nastawione na zysk to
podmioty gospodarcze utworzone w celu realizacji
celow spotecznych w sposob zrébwnowazony
finansowo.

* Przedsiebiorstwa spoteczne nastawione na zysk
- dgzg do maksymalizacji zyskow przy jednoczesnej
maksymalizacji korzysci dla spoteczenstwa i
Srodowiska.

* Przedsiebiorstwo nastawione na zysk istnieje po to,
by generowac zysk dla swoich wtascicieli lub
udziatowcow.






BIZNES SPOtECZNIE
ODPOWIEDZIALNY

Przedsiebiorstwa, ktore
uwzgledniajg kwestie spoteczne
| Srodowiskowe w swojej
dziatalnosci, dgzg do
minimalizacji negatywnego
wptywu oraz maksymalizacji
pozytywnego wktadu na rzecz
Spoteczenstwa.




SPOLDZIELNIE

Spotdzielnie pracownicze lub
konsumenckie dziatajg na rzecz
swoich cztonkow, ktorzy
wspolnie sprawujg wtasnosc i
uczestniczg w podejmowaniu
decyzji.

Czesto priorytetowo traktujg cele
spoteczne obok stabilnosci
finansowe;.




PRODUKTY SPOZYWCZE O
CHARAKTERZE SPOLECZNYM

Firmy produkujg i sprzedajg
towary, ktore odpowiadajg na
konkretne problemy spoteczne lub
Srodowiskowe. Przyktady obejmujg
produkty sprawiedliwego handlu,
Zywnosc¢ ekologiczng oraz towary
konsumpcyjne przyjazne dla
Srodowiska. A
Czesto priorytetowo traktujg cele spote czi n g
obok stabilnosci finansowe;j. Voo f




PRZEDSIEBIORSTWA SPOtECZNE
DZIALAJACE WEDLUG MODELU
+KUP JEDEN - PODARUJ JEDEN"

Przedsiebiorstwa, ktore za kazdy
sprzedany produkt lub ustuge
przekazujg produkt lub ustuge
osobie w potrzebie.




3. MODELE
HYBRYDO
WE

* Hybrydowy model biznesowy tgczy elementy
roznych typow modeli biznesowych, takich jak
modele nastawione na zysk, non-profit czy
spotdzielcze, aby osiggngc wptyw spoteczny i
srodowiskowy, a takze stabilnos¢ finansowa.

* Hybrydowy model biznesowy zajmuje sie
ztozonymi problemami spotecznymi, tworzy
wartosc dla wielu interesariuszy i dywersyfikuje
Zrodta przychodow




FRANCZYZY SPOLECZNE

Organizacje powielajg sprawdzone
modele przedsiebiorczosci spoteczne;
w réznych lokalizacjach lub
spotecznosciach.

Franczyzobiorcy moga
prowadzi¢ dziatalnosc jako
przedsiebiorstwa nastawione na
Zysk, przestrzegajgc
jednoczesnie misji spotecznej i
wytycznych operacyjnych
okresSlonych przez
franczyzodawce.




SPOLKI DZIALAJACE W INTERESIE
SPOLECZNOSCI

Przedsiebiorstwa spoteczne
dziatajgce jako spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdérych celem
jest realizacja celow spotecznych.

Sg zobowigzane do reinwestowania sSwoic
na rzecz spotecznosci oraz podlegajg
ograniczeniom dotyczgcym aktywow,
ktore gwarantujg, ze sg one
wykorzystywane na cele spoteczne.
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CZY ZAUWAZYLISCIE WIECE) PRODUKTOW
EKOLOGICZNYCH, PRZYJAZNYCH DLA
SRODOWISKA I NADAJACYCH SIE DO
RECYKLINGU?

W ciggu ostatnich kilku lat nastgpit gwattowny wzrost zainteresowania
zrOwnowazonym rozwojem oraz zrownowazonymi produktami i ustugami.

Konsumenci stajg sie coraz bardziej Swiadomi wptywu swoich decyzji
zakupowych na srodowisko i poszukujg bardziej zrbwnowazonych opgcji.
Okoto 57% konsumentow jest sktonnych zmieni¢ swoje zachowania
zakupowe, aby pomaoc srodowisku, a 66% konsumentow jest gotowych
zaptacic wiecej za bardziej zrownowazone marki, co wyjasnia wzrost popytu
na produkty, ktdre sg bardziej zrownowazone.




Przedsigbiorczosc spoteczna oraz innowacyjne i
zrownowazone rozwigzania to dynamiczna i
zréznicowana dziedzina, ktora obejmuje rozne regiony i
branze oraz odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby i
mozliwosci spoteczenstwa.

Stanowi to dla przedsiebiorstw znaczgcg szanse na
wejscie na ten rozwijajacy sie rynek, zaspokojenie
potrzeb konsumentdéw oraz wyprzedzenie regulacji
majgcych na celu ztagodzenie wptywu przemystu na
srodowisko.




Od rolnictwa regeneracyjnego i zrbwnowazonych
technologii w branzy modowej po opakowania
przyjazne dla Srodowiska, ustugi oparte na
gospodarce o obiegu zamknietym oraz
zdecentralizowane systemy energetyczne - trendy
te podkreslajg potencjat innowacji w rozwigzywaniu
palacych globalnych wyzwan.

Historie sukcesu takich firm jak ImagiLabs, Ecouture,
Euphonia, Walk15 i GreenGrid Energy pokazujg, ze
zrOwnowazony rozwoj nie jest juz tylko opcjg, ale
koniecznoscig dla bardziej odpornej i sprawiedliwej
przysztosci.

Wdrazajgc te trendy i wspierajgc wspotprace, mozecie
stac sie pionierami na drodze do lepszego Swiata
opartego na zrownowazonym rozwaoju.




DZIEKUJEMY




